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Die Mitarbeiter: Kritischer Faktor bei Firmensanierungen

Insolvente Unternehmen mussen vor allem um das Know-how ihrer wichtigsten

Mitarbeiter kAmpfen

Dieser Auffassung sind rund 93 Prozent der in Deutschland aktiven Insolvenzverwalter.
Denn haufig nutzen in einer Krise die besten Krafte als erstes ihre Chancen auf dem
Arbeitsmarkt. Damit verliert der insolvente Betrieb entscheidendes Know-how fiir die
Sanierungsphase. Der Faktor Mitarbeiter sollte darum im Insolvenzprozess von Anfang
an beachtet werden. Eine schnelle Einleitung des Verfahrens ist dafiir das A und O. 96
Prozent der Fachleute betonen, dass eine friihe Antragsstellung die Chancen von ange-
schlagenen Unternehmen malf3geblich verbessert. Ein schnell und professionell eingelei-
tetes Restrukturierungsverfahren minimiert die Gefahr, dass Wettbewerber die verblei-
benden Kompetenztrager wahrend der akuten Krisenphase abwerben. Zu diesen Er-
gebnissen kommt die Studie ,Rettung aus der Insolvenz* der Euler Hermes Kreditversi-
cherungs-AG und des Zentrums fur Insolvenz und Sanierung an der Universitat Mann-
heim (ZIS).

51 Prozent der befragten Fachleute empfehlen, im Rahmen von Restrukturierungen das
vorhandene Management-Know-how gezielt zu erfassen und auszuschopfen. Beson-
ders wichtig ist dabei das strategische Wissen von Angestellten. In der wirtschaftlichen
Schieflage leidet meist ohnehin das Vertrauensverhaltnis zwischen Belegschaft und
Geschéftsfihrung. Um die Loyalitat der Mitarbeiter zu erhalten, sind besondere vertrau-
ensbildende MalRBhahmen nétig. Doch genau hier liegt nach Auffassung von Experten
haufig ein Problem. In einer friheren Befragung nach den haufigsten Insolvenzursachen
weisen 44 Prozent der Insolvenzverwalter darauf hin, dass mangelnde Transparenz und
Kommunikationsfehler des Managements die bestehenden Krisenherde héufig zu lange
verdecken. Dies birgt die Gefahr, das Vertrauen der Mitarbeiter nachhaltig zu untergra-
ben. Im Falle einer Krise ist es darum entscheidend, moglichst schnell die Loyalitat der

Mitarbeiter wiederzugewinnen.
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Voraussetzungen fiir die Erarbeitung eines Restrukturierungskonzeptes

Das Unternehmen muss noch am Markt aktiv sein
Die natigen Mitarbeiter miissen noch vorhanden sein
Es mussen noch Auftrage vorhanden sein

Es miissen begonnene Arbeiten fertiggestellt und die Produkte verkauft werden kénnen

Die Ursachen, die fiir eventuelle Verluste vor der Insolvenz verantwortlich waren,
mussen erkennbar und zu beseitigen sein

Die Kunden sollten mit der Qualitat der Lieferungen zufrieden sein

Die verfiigbaren Informationen miissen ausreichen, um ein tragfahiges Konzept zu entwickeln
Es muss moglich sein, mit den beteiligten Parteien angemessen zu kommunizieren

Es muss moglich sein, einen Sanierungsplan zu erstellen

Die Glaubiger miissen eine gewisse Kompromissbereitschaft zu erkennen geben

Mindestens eine einfache Kostenrechnung/eine Kostenrechnung und
ansatzweise ein Controlling/ein funktionierendes Controlling muss existieren®

Das Unternehmen muss etwas Besonderes haben, was es im Vergleich zum Wettbewerb attraktiv macht
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Frage: Welche Voraussetzungen muss ein insolventes Unternehmen mit ... Mio Umsatz erfiillen, damit ein Restrukturierungskonzept erarbeitet und Investoren gesucht

werden konnen? (gestiitzt; Top-Two-Box auf einer Skala von 5 = sehrwichtig bis 1= nicht wichtig; Basis: Insolvenzverwalter n= 106)

* ltemformulierung abhangig von der UmsatzgroBe des Unternehmens (unter 0.5 Mio, 0.5 — unter 5 Mio, ab 5 Mio)

© Euler Hermes

Graphik: Mitarbeiter-Know-how ist einer der maf3geblichen Erfolgsfaktoren bei Firmen-

sanierungen

Informationen zur Studie:

Die Studie ,Rettung aus der Insolvenz — Chancen, Barrieren und die besondere Rolle

von Private Equity” ist die Fortsetzung der 2006 von der Euler Hermes Kreditversiche-

rungs-AG gemeinsam mit dem Zentrum fur Insolvenz und Sanierung an der Universitat

Mannheim erstmals prasentierten Insolvenz-Studie. Fur die

vorliegende Untersuchung

befragte das KOHORTEN-Institut in Wiesbaden 106 Insolvenzverwalter und 69 M&A-
Berater, Private Equity-Manager und Sanierer nach Moglichkeiten und Hindernissen bei

Insolvenzverfahren.
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Die Euler Hermes Gruppe ist Weltmarktfuhrer im Kreditversicherungsgeschéft und eine der fihrenden Gesellschaften in
den Bereichen Kautionsversicherung und Inkasso. Mit 6.000 Mitarbeitern in 51 Landern bietet Euler Hermes eine umfas-
sende Palette an Dienstleistungen fur das Forderungsmanagement an und wies 2007 einen Umsatz von 2,09 Mrd. Eu-
ro aus.

Euler Hermes, Tochtergesellschaft der AGF und Mitglied der Allianz, ist an Euronext Paris notiert. Die Gruppe und ihre
wichtigsten Tochtergesellschaften im Bereich Kreditversicherung erhielten von Standard & Poor’s das Rating AA-.
www.eulerhermes.com
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Euler Hermes Kreditversicherungs-AG : Sabine Enseleit, Pressesprecherin, Tel. 040/88 34 — 1033
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Die Einschéatzungen stehen wie immer unter den nachfolgend angegebenen Vorbehalten.

Vorbehalt bei Zukunftsaussagen: So weit wir hierin Prognosen oder Erwartungen &duern oder unsere Aussagen die Zukunft betreffen, konnen diese Aussagen mit bekannten und
unbekannten Risiken und Ungewissheiten verbunden sein. Die tatséchlichen Ergebnisse und Entwicklungen kénnen daher wesentlich von den geduf3erten Erwartungen und
Annahmen abweichen. Neben weiteren hier nicht aufgefiihrten Griinden ergeben sich eventuell Abweichungen aus Veranderungen der allgemeinen wirtschaftlichen Lage und der
Wettbewerbssituation, vor allem in Allianz Kerngeschaftsfeldern und -markten, aus Akquisitionen sowie der anschlieBenden Integration von Unternehmen und aus Restrukturie-
rungsmaflRnahmen. Abweichungen resultieren ferner aus dem Ausmaf? oder der Haufigkeit von Versicherungsfallen, Stornoraten, Sterblichkeits- und Krankheitsraten beziehungs-
weise -tendenzen, und insbesondere im Bankbereich aus dem Ausfall von Kreditnehmern. Auch die Entwicklungen der Finanzmérkte und der Wechselkurse, sowie nationale und
internationale Gesetzesanderungen, insbesondere hinsichtlich steuerlicher Regelungen, kdnnen einen Einfluss ausiiben. Terroranschlage und deren Folgen kénnen die Wahr-
scheinlichkeit und das AusmaR von Abweichungen erhéhen.

Die Gesellschaft ibernimmt keine Verpflichtung, die hierin enthaltenen Aussagen zu aktualisieren.
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